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KATA PENGANTAR 

 Perubahan Rencana Kerja merupakan dokumen yang berisikan informasi 

tentang perencanaan yang memuat program dan kegiatan, sasaran serta target 

yang ingin dicapai Perangkat Daerah pada satu tahun anggaran. Rencana Kerja 

Tahunan (RKT) Kecamatan Sagulung Tahun 2023 mengacu kepada Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) Kota Batam Tahun 2021-2026 yang 

merupakan tahun dasar kajian awal pelaksanaan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kota Batam maupun kajian awal Rencana 

Strategis Satuan Kerja Perangkat Daerah (Renstra OPD) Tahun 2021-2026. 

 Dalam Penyusunan Perubahan Renja Kecamatan Sagulung ini, disamping 

berpedoman pada Kajian awal RPJM Kota Batam dan Rancangan awal Renstra 

Perangkat Daerah sangat penting juga berpedoman pada tugas pokok dan fungsi 

Kecamatan Sagulung yang merupakan serangkaian kewenangan yang disusun 

untuk dapat dilaksanakan dalam suatu periode masa satu tahun. Perencanaan 

strategis merupakan tolok ukur dan langkah – langkah yang diambil dengan 

mempehitungkan kekuatan, kelemahan, peluang dan kendala. Kekuatan yang 

dimiliki merupakan modal yang dijadikan sebagai pedoman penyusunan Renja 

Kecamatan Sagulung Tahun 2023.  

Sebagai perpanjangan tangan Pemerintah Kota Batam, Kecamatan 

Sagulung telah membuat perencanaan yang akan dilaksanakan pada periode 

2023. Perencanaan yang dibuat mengacu pada Visi dan Misi yang telah 

ditetapkan Kota Batam, serta memperhatikan kekuatan yang dimiliki, 

kelemahan dan tantangan yang akan dihadapi serta  peluang yang ada.  

Pada akhirnya kami menyadari dalam penyusunan Renja ini masih 

terdapat kekurangan serta masih jauh dari kesempurnaan, sehubungan dengan 

hal tersebut kritik dan saran yang sifatnya membangun demi kesempurnaan 

perencanaan ini sangat diperlukan, semoga Perubahan Renja Kecamatan 

Sagulung Tahun 2023 ini dapat memberikan manfaat bagi semua pihak. 

Batam, 29 Agustus 2023 
CAMAT SAGULUNG 

 
 
 

MUHAMMAD HAFIZ, S.STP, MH 
 NIP. 19891229 201010 1 001 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Perubahan Rencana kerja (renja) adalah dokumen Perubahan 

perencanan Perangkat Daerah untuk periode 1 (satu)  tahun yang memuat 

kebijakan, program dan kegiatan pembangunan baik yang dilaksanakan 

langsung oleh pemerintah daerah maupun yang dilaksanakan oleh 

masyarakat. Perubahan Rencana Kerja Perangkat Daerah Kecamatan 

Sagulung Tahun 2023 adalah dokumen perencanaan yang memuat 

program dan kegiatan yang diperlukan untuk mencapai sasaran 

pembangunan, dalam bentuk kerangka regulasi dan kerangka anggaran 

untuk periode 1 (satu) tahun.  

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang 

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan 

Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah 

mengamanatkan bahwa Perangkat Daerah menyusun Renstra Perangkat 

Daerah dan Renja Perangkat Daerah 

Sehubungan dengan hal tersebut, Kecamatan Sagulung 

menyusun Perubahan Rencana Kerja Kecamatan Sagulung Tahun 2023 

yang memuat program, kegiatan, lokasi, dan kelompok sasaran yang 

disertai indikator kinerja dan pendanaan sesuai dengan tugas dan fungsi 

Kecamatan Sagulung. Renja Kecamatan Sagulung Tahun 2023 disusun 

dengan berpedoman pada Renstra Kecamatan Sagulung Tahun 2021-

2026 dan mengacu pada Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD) 

Pemerintah Kota Batam Tahun 2023. 

Perubahan Renja Perangkat Daerah merupakan dokumen 

perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 1 tahun. Renja Perangkat 
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Daerah menjadi pedoman Perangkat Daerah dalam menyusun RKA 

Perangkat Daerah. Proses penyusunan Rancanagan Akhir Perubahan  

Renja Perangkat Daerah dilakukan secara simultan dan sifatnya saling 

memberi masukan dengan proses penyusunan RKPD.  

 

1.2. Landasan Hukum 

Landasan Hukum Yang Menjadi Dasar Penyusunan Perubahan 

Rencana Kerja Kecamatan Sagulung adalah : 

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-Undang Dasar Negara Republik 

Indonesia Tahun 1945; 

2. Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 tentang Pembentukan 

Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan Hulu, Kabupaten Rokan 

Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten Karimun, Kabupaten Natuna, 

Kabupaten Kuantan Singingi, dan Kota Batam (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 1999 Nomor 181, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 3902) sebagaimana terakhir 

diubah dengan Undang-Undang Nomor 34 Tahun 2008 tentang 

Perubahan Ketiga Atas Undang-Undang Nomor 53 Tahun 1999 

Tentang Pembentukan Kabupaten Pelalawan, Kabupaten Rokan 

Hulu, Kabupaten Rokan Hilir, Kabupaten Siak, Kabupaten 

Karimun, Kabupaten Natuna, Kabupaten Kuantan Singingi, dan 

Kota Batam (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 

Nomor 107, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4880); 

3. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, 

Tambahan Lembaran Neg ara Republik Indonesia Nomor 4286); 

4. Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan 

Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 

5, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4355); 

5. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem 

Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4421); 
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6. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan 

Keuangan Antara Pemerintah Pusat dan Pemerintahan Daerah 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 126, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438); 

7. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 33, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700); 

8. Undang-Undang Nomor 26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 68, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4725); 

9. Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2007 tentang Pengelolaan 

Wilayah Pesisir dan Pulau-Pulau Kecil (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2007 Nomor 84, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesi Nomor 4739) sebagaimana telah diubah dengan 

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2014 tentang Perubahan Atas 

Undang-Undang Nomor 27 Tahun 2007 tentang Pengelolaan 

Wilayah Pesisir dan Pulau-Pulau Kecil (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2014 Nomor 2, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesi Nomor 5490); 

10. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan 

Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 Nomor 

244, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 

5587), sebagaimana telah beberapa kali diubah terakhir dengan 

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua 

atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia 

Tahun 2015 Nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik 

Indonesia Nomor 5679);   

11. Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020 tentang Cipta Kerja 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, 

Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6573); 

12. Peraturan Pemerintah Nomor 55 Tahun 2005 tentang Dana 

Perimbangan (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2005 

Nomor 137, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 4575); 
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13. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, 

Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan 

Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4817); 

14. Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 tentang Rencana 

Tata Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2008 Nomor 48, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 4833), sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2017 tentang 

Perubahan atas Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008 

tentang Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional (Lembaran Negara 

Republik Indonesia Tahun 2017 Nomor 77, Tambahan Lembaran 

Negara Republik Indonesia Nomor 6042); 

15. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar 

Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2018 Nomor 2, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6178); 

16. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan 

Keuangan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 

2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia 

Nomor 6322); 

17. Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan 

Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (Lembaran 

Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52, Tambahan 

Lembaran Negara RepublikIndonesia Nomor 6323); 

18. Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 2021 tentang 

Penyelenggaraan Penataan Ruang (Lembaran Negara Republik 

Indonesia Tahun 2021 Nomor 31, Tambahan Lembaran Negara 

Republik Indonesia Nomor 6633);  

19. Peraturan Presiden Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Nasional Tahun 2020-2024 

(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 10);  

20. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 80 Tahun 2015 tentang 

Pembentukan Produk Hukum Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2015 Nomor 2036) sebagaimana telah diubah 

dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 120 Tahun 2018 
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tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 

80 Tahun 2015 tentang Pembentukan Produk Hukum daerah 

(Berita Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 157); 

21. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang 

Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi 

Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan 

Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 

Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata 

Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 

2017 Nomor 1312); 

22. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 100 Tahun 2018 tentang 

Penerapan Standar Pelayanan Minimal (SPM) (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1540); 

23. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019 tentang 

Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114); 

24. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang 

Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan Dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik 

Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447); 

25. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 18 Tahun 2020 tentang 

Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 

2019 tentang Laporan dan Evaluasi Penyelenggaraan 

Pemerintahan Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun 

2020 Nomor 288); 

26. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang 

Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita Negara 

Republik Indonesia Tahun 2020 Nomor 1781); 

27. Peraturan Menteri Agraria Dan Tata Ruang/Kepala Badan 

Pertanahan Nasional Nomor 13 Tahun 2021 tentang Pelaksanaan 

Kesesuaian Kegiatan Pemanfaatan Ruang Dan Sinkronisasi 

Program Pemanfaatan Ruang (Berita Negara Republik Indonesia 

Tahun 2021 Nomor 330); 
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28. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 81 Tahun 2023 tentang 

Pedoman Penyusunan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Tahun 

2023 

29. Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 

tentang Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran 

Klasifikasi, Kodefikasi, Dan Nomenklatur Perencanaan 

Pembangunan Dan Keuangan Daerah 

30. Peraturan Daerah  Provinsi Kepulauan Riau Nomor 2 Tahun 2009 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Tahun 

2005-2025 (Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Tahun 

2009 Nomor 2, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan 

Riau Tahun 2009 Nomor 2); 

31. Peraturan Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 3 Tahun 2021 

tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah 

Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2021-2026 (Lembaran Daerah 

Provinsi Kepulauan Riau Tahun 2021 Nomor 3, Tambahan 

Lembaran Daerah Provinsi Kepulauan Riau Nomor 54); 

32. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 2 Tahun 2006 tentang Tata 

Cara Penyusunan Rencana Pembangunan Daerah dan 

Pelaksanaan Musyawarah Perencanaan Pembangunan Daerah 

Kota Batam (Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2006 Nomor 2 

Seri E, Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 37); 

33. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor  1 Tahun 2010 tentang 

Urusan Pemerintahan yang menjadi Kewenangan Pemerintahan 

Daerah 

34. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 2 Tahun 2013 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Batam 

Tahun 2005-2025 (Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2013 

Nomor 2, Tambahan Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 87);   

35. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 10 Tahun 2016 tentang 

Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah 

36. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 3 tahun 2021 tentang 

Rencana Tata Ruang Wilayah Kota Batam Tahun 2021-2041 

(Lembaran Daerah Kota Batam Tahun 2021 Nomor 3, Tambahan 

Lembaran Daerah Kota Batam Nomor 119). 
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37. Peraturan Daerah Kota Batam Nomor 7 Tahun 2021 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Batam 

Tahun  2021-2026 

38. Peraturan Walikota Batam Nomor 46 Tahun 2023 tentang 

Petunjuk Pelaksanaan Kegiatan Pembangunan Sarana Dan 

Prasarana Kelurahan serta Pemberdayaan Masyarakat di 

Kelurahan. (Khusus untuk Kecamatan dan Perkimtan) 

39. Peraturan Walikota Batam Nomor 82 Tahun 2023 tentang 

Perubahan Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kota Batam Tahun 

2023 (Berita Daerah Nomor 11209) 

 

1.3. Maksud dan Tujuan 

Rancangan Penyusunan Perubahan Rencana Kerja (Renja) 

Tahunan Kecamatan Sagulung dengan maksud menyediakan dokumen 

perencanaan Kecamatan Sagulung sebagai acuan untuk memberikan 

arah penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan pembinaan 

kehidupan kemasyarakatan.   

Sedangkan tujuan penyusunan Perubahan Rencana Kerja 

(Renja) Kecamatan Sagulung adalah sebagai berikut  : 

- Untuk mengevaluasi Rencana Kerja Kecamatan Sagulung 

sampai dengan triwulan II tahun 2023; 

- Sebagai bahan untuk menyusun Perubahan Rencana Kerja 

dan Pendanaan tahun 2023 dan prakiraan tahun 2024. 

1.4. Sistematika Penulisan  

Perubahan Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah Kecamatan 

Sagulung Tahun 2023 disusun menurut sistematika sebagai berikut : 

 

BAB I. PENDAHULUAN 

Pada  bagian ini dijelaskan mengenai gambaran umum penyusunan 

rancangan Perubahan Renja Perangkat Daerah agar substansi pada 

bab-bab berikutnya dapat dipahami dengan baik. 
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1.1. Latar Belakang 

Mengemukakan pengertian ringkas tentang Rancangan Renja 

Perangkat Daerah, proses penyusunan Renja Perangkat Daerah, 

keterkaitan antara Renja OPD dengan dokumen RKPD, Renstra 

Perangkat Daerah, dengan Renja Pemerintah Kota Batam serta 

tindaklanjutnya dengan proses penyusunan RAPBD. 

1.2. Landasan Hukum 

Memuat penjelasan tentang Undang-Undang, Peraturan 

Pemerintah, Peraturan Daerah dan ketentuan peraturan lainnya 

yang mengatur SOTK, Kewenangan Perangkat Daerah, serta 

pedoman yang dijssadikan acuan dalam penyusunan 

perencanaan Perangkat Daerah. 

1.3. Maksud dan Tujuan 

Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari 

penyusunan Rancangan Renja Perangkat Daerah 

1.4. Sistematika Penulisan 

Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan Renja Perangkat 

Daerah, serta susunan garis besar isi dokumen. 

 

 

BAB II  HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SAMPAI DENGAN 

TRIWULAN II TAHUN BERKENAAN  

2.1 Evaluasi Terhadap Hasil Renja PD Sampai Triwulan II 

 

BAB III   RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

KECAMATAN SAGULUNG 

3.1 Tujuan dan Sasaran rencana Kerja PD 

3.2 Perubahan Belanja Perangkat Daerah Tahun 2023 

3.3 Rencana Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan (Hasil Inputan SIPD)  

 

BAB IV  PENUTUP 

Berisikan uraian mengenai catatan penting yang perlu mendapat 

perhatian, baik dalam rangka pelaksanaannya maupun seandainya 

ketersediaan anggaran tidak sesuai dengan kebutuhan, kaidah 

pelaksanaannya serta rencana tindak lanjut. 
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BAB II 

EVALUASI RENCANA KERJA SAMPAI DENGAN 

TRIWULAN II TAHUN BERKENAAN 
 

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah Kecamatan 

Sagulung Triwulan II Tahun Berkenaan dan Capaian Rencana 

Strategis Perangkat Daerah 

Evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan pencapaian 

kinerja Renstra Perangkat Daerah ditujukan untuk mengidentifikasi 

sejauh mana kemampuan Perangkat Daerah dalam melaksanakan 

program dan kegiatannya, mengidentifikasi realisasi pencapaian target 

kinerja program dan kegiatan Renstra Perangkat Daerah, serta 

hambatan dan permasalahan yang dihadapi. 

2.2. Evaluasi Pelaksanaan Program dan Kegiatan Sampai dengan 

Triwulan II Tahun 2023 

Pada APBD Tahun Anggaran 2023 Kecamatan Sagulung Kota 

Batam melaksanakan 5 program, 32 kegiatan dan 75 sub kegiatan, 

dengan anggaran sebesar Rp 41.579.810.167.00,- (Empat Puluh Satu 

Milyar Lima ratus Tujuh Puluh Sembilan  juta Delapan ratus Sepuluh 

Seratus Enam Puluh Tujuh Rupiah).  

Berdasarkan data Laporan Realisasi Belanja sampai dengan 

Triwulan II Per 30 Juni Tahun Anggaran  2023, capaian realisasi belanja 

Kecamatan Sagulung sebesar Rp 22.822.689.786,00  atau 56.11 %. 

Tingkat penyerapan anggaran tergantung dari jadwal Rencana 

Anggaran Kas (RAK) untuk setiap Rekening Belanja yang disusun oleh 

OPD dan ketersediaan dana di Kasda, disamping itu faktor yang paling 

penting adalah terlaksananya kegiatan tersebut sesuai dengan jadwal 

yang ditentukan. Pada kondisi sampai dengan Triwulan II Tahun 

Anggaran 2023, faktor yang mempengaruhi capaian realisasi belanja 

Kecamatan Sagulung ini disebabkan karena jadwal RAK. 

Pencairan belanja khususnya Sub Kegiatan Pembangunan Sarana 

dan Prasarana Kelurahan (PSPK) yang sebagian pencairannya berada 

pada Triwulan III dan IV Tahun 2023. Hal ini dilakukan karena banyak 
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persyaratan teknis yang harus dipenuhi sebelum PSPKnya 

dilaksanakan agar tidak terjadi hal-hal yang tidak sesuai dengan 

ketentuan. Target capaian realisasi pelaksanaan APBD Kecamatan 

Sagulung Tahun Anggaran 2023 untuk semua program, kegiatan dan 

sub kegiatan yang direncanakan, diharapkan dapat tercapai maksimal 

100% sampai dengan akhir tahun anggaran.  

Berdasarkan data evaluasi sampai dengan triwulan II Tahun 

Anggaran 2023 dapat disimpulkan: 

1. Realisasi Program/kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan. 

 

2. Realisasi program/kegiatan yang telah memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan. 

 

3. Realisasi program/kegiatan yang melebihi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan, tidak ada karena semua 

program dan kegiatan terlaksana 100%. 

 

4. Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau 

melebihi target kinerja program/kegiatan, Program/kegiatan 

selama satu tahun telah dilaksanakan sesuai dengan target, 

meskipun masih ditemukan adanya beberapa kendala dan 

permasalahan yang menjadi hambatan dalam pelaksanaan di tahun 

2023, terjadinya Refocussing anggaran (Rasionalisasi anggaran) 

karena adanya defisit anggaran Pemko Batam. 

 

5. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Renstra 

OPD. Target capaian program Renstra 2021-2026 belum tentu sama 

dengan target capaian program dan kegiatan Rencana Kerja (Renja). 

 

6. Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu 

diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut adalah. 

Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran untuk 

program/kegiatan lebih difokuskan pada Indikator Kinerja Utama 

(IKU) dan untuk mengatasi faktor-faktor penyebab terbatasnya SDM 

telah dilakukan tugas tambahan atau merangkap tugas lain serta 
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menjalin kerja sama atau koordinasi yang baik antara Pimpinan, 

Kasi, Kasubbag dan Staf. 

Adapun hasil Evaluasi Rencana Kerja Kecamatan 

Sagulung sampai dengan Triwulan II Tahun Anggaran 2023 

dapat dilihat pada tabel berikut ini.  
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BAB III 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT 

DAERAH KECAMATAN SAGULUNG 
 

3.1 Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah 

Guna mencapai visi dan misi tersebut diatas maka 

Kecamatan Galang Kota Batam menetapkan tujuan, 

sasaran dan indikator sasaran, serta target kinerja 

sebagaimana table 3.2 berikut: 

 

 

No 

 

 

Tujuan 

 

 

Sasaran 

 

 

Indikator 

Tujuan/ 

Sasaran 

Target 

Kinerja 

Tujuan

/Sasar

an 

Pada 

Tahun 

Ke- 

     

(1) (2) (3) (4) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

1 Meningkatkan kualitas 

lingkungan hidup 

Kecamatan Batam 

Kota yang bersih dan 

hijau dengan 

memperhatikan daya 

dukung dan daya 

tampung lingkungan 

  

 

 

Persentase 

Pengelolaan 

Sampah 

55.50 % 59.25% 61.75% 64.50% 67.25% 71.25% 

  Meningkat

nya 

pelayanan 

dan 

pengelolaa

n 

persampa

han 

Persentase 

sampah yang 

terangkut 

80.00 % 82.00% 87.00% 90.00% 92.00% 95.00 

2 Meningkatkan Kualitas 

Pelayanan Publik 

kecamatan yang 

transparan,akuntabel 

dengan memanfaatkan 

teknologi informasi 

 Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

82.00 88.31 89.00 90.00 91.00 92.00 
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3.2 Perubahan Belanja Perangkat Daerah Tahun 2023 
 
 

       Adapun Program, Kegiatan, dan Sub Kegiatan 

yang mengalami perubahan pada Renja Perubahan 

tahun 2023 Kecamatan Sagulung sebagai berikut : 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Meningkat

nya 

pelayanan 

publik 

yang 

cepat,tepa

t,transpar

an dan 

akuntabel 

dengan 

memanfaa

tkan 

teknologi 

informasi 

Persentase 

kegiatan 

pelayanan 

publik yang 

terlaksana 

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

  Meningkat

nya peran 

serta 

masyarak

at dan 

pemangku 

kepenting

an dalam 

proses 

pembangu

nan  

Persentase 

usulan 

masyarakat 

melalui 

musrenbang 

yang 

diakomodir 

dalam 

perencanaan 

pembanguna

n 

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 
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Rencana Kerja Pagu Indikatif Perubahan tahun 2023 sebesar 

Rp. 39.643.388.274,00  yang terdiri dari: 

 

 

Program Pengelolaan Persampahan : 

                               

3,661,373,352,00 

Program Penunjang Urusan 

Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota  : 

                                       

12,476,895,462,00 

Program Penyelenggaraan 

Pemerintahan dan Pelayanan Publik  
: 

 

6,669,112,500,00                                    

 
Program Penyelenggaraan Urusan 

Pemerintahan Umum  : 

                                         

1,438,603,250,00 

Program Pemberdayaan Masyarakat 

Desa dan Kelurahan  : 15,397,403,710,00 

 

Berdasarkan pagu Perubahan RKPD P tahun 2023 tersebut di at 

as, terlihat bahwa terjadi pengurangan dari pagu anggaran yang sudah 

ditetapkan pada APBD TA 2023 sebesar Rp. 1.936.421.893,00, hal ini 

disebabkan oleh beberapa hal yang dapat dijelaskan pada tabel dibawah 

ini:
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3.3  RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT 
DAERAH 

 

Pencapaian kinerja dapat diukur  dengan  baik  apabila  

terdapat  satuan pengukuran yang memadai, untuk itu 

tentunya diperlukan  suatu  program  aksi  yang dapat 

menunjang organisasi dalam menilai kinerjanya. Aktifitas 

atau kegiatan instansi pemerintah merupakan penjabaran 

dari program kerja  operasional  yang  telah  dibuat oleh 

organisasi tersebut. Aktifitas atau kegiatan ini berdimensi  

waktu  tidak lebih  dari satu tahun. Rencana kegiatan terdiri 

dari strategi pokok dan konkrit untuk diimplementasikan 

secara maksimal dalam rangka mencapai tujuan dan sasaran 

denganmemperhatikan lingkungan yang ada,  baik  

lingkungan  internal  maupun eksternal. 

Program adalah bentuk instrumen  kebijakan  yang  

berisi  satu  atau  lebih kegiatan yang dilaksanakan oleh OPD 

atau masyarakat, yang dikoordinasikan oleh pemerintah 

daerah untuk mencapai sasaran dan tujuan pembangunan 

daerah. 

Kegiatan adalah bagian dari  program  yang  

dilaksanakan  oleh  satu  atau beberapa Perangkat Daerah 

sebagai bagian dari  pencapaian  sasaran  terukur  pada  

suatu  program, dan terdiri dari sekumpulan tindakan 

pengerahan sumber  daya  baik  yang  berupa personil 

(sumber daya  manusia),  barang  modal  termasuk  peralatan  

dan  teknologi, dana, atau kombinasi dari beberapa atau ke 

semua jenis sumber daya tersebut, sebagai masukan (input) 

untuk menghasilkan keluaran (output) dalam bentuk 

barang/jasa. 

Adapun program  dan  kegiatan  dalam  Renja  

Perubahan  Kecamatan  Sagulung Tahun 2023 terlampir. 
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BAB IV 

PENUTUP 
 

a. Catatan Penting 

Dalam melaksanakan penyelenggaraan pemerintahan, Perangkat 

Derah Kecamatan Sagulung sesuai dengan Tugas Pokok dan Fungsi yang 

merupakan upaya-upaya khusus untuk melaksanakan serangkaian 

tindakan dalam mencapai tujuan dan sasaran, disamping itu juga kinerja 

pelayanan Perangkat Derah Kecamatan Sagulung  merupakan bagian 

integritas dalam proses perencanaan strategis pemerintah, guna 

terlaksananya dan tercapainya penyelenggaraan pemerintahan dan 

pembangunan secara berdaya guna, bersih dan tanggungjawab, serta 

transparan bebas dari Korupsi, Kolosi dan Nepotesme, maka sangat perlu 

sekali adanya program dan kegiatan yang akan dilaksanakan disuatu 

unit kerja serta dapat dipertanggung jawabkan dalam realisasi 

pelaksanaannya. 

Berkaitan dengan hal tersebut diatas kami menyadari bahwa dalam 

melaksanakan program dan kegiatan tersebut masih mengalami 

hambatan karena keterbatasan sarana dan prasarana pendukung serta 

kurangnya personil, adapun ketersediaan anggaran terbatas dan tidak 

teralisasi maka akan diusulkan melalui tahun anggaran berikutnya. 

b. Kaidah-kaidah Pelaksanaan 

Kaidah – kaidah pelaksanaan program dan kegiatan berdasarkan 

rencana kerja Perangkat Derah Kecamatan Sagulung  dan mengacu pada 

DPA dengan alokasi anggaran sesuai dengan pagu APBD. 

c. Rencana Tindak Lanjut 
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Rencana tindaklanjut Perangkat Derah Kecamatan Sagulung pada 

tahun 2023 mendatang akan menetapkan 5 program, 22 kegiatan dan 77 

Sub Kegiatan sesuai dengan program nasional yang dilaksanakan sesuai 

APBD tahun 2023 

Rencana Kerja Perangkat Derah Kecamatan Sagulung tahun 2023 

merupakan dokumen rencana kerja yang berfungsi sebagai pedoman 

perencanaan penyelenggaraan pemerintahan dan pelaksanaan 

pembangunan 1 (satu) tahun kedepan. 

Demikian Rencana Kerja Perangkat Derah Kecamatan Sagulung 

tahun 2023 disusun, dengan harapan mampu melaksanakan tugas-

tugas sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, walau 

dalam pelaksanaan kegiatan tersebut masih belum sempurna,  namun 

secara umum rencana kerja Perangkat Derah Kecamatan Sagulung 

tersebut sudah mencakup semua program pemerintahan dan 

pembangunan serta pemberdayaan masyarakat . 
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